Hvordan ser forsyningskaeden
bag din yndlingskaffe ud?
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Du sidder maske og drikker en kop varm kaffe nu.
Sandsynligheden er stor. Kaffe er en af de mest
populzere drikkevarer i verden. Men forsyning-
skaeden bag kaffen i din kop kan afslare en raekke
ubehagelige sandheder, der udfordrer en reekke
aktgrer direkte og indirekte tilknyttet kaffeproduk-
tion. Seerligt social baeredygtighed er under pres

i forsyningskaeden, som er praeget af prisudsving
og ustabilitet. Men gennem politisk forstaelse
kan der maske findes nye lasninger og udvikling-
smuligheder.

For at forklare kaffeforsyningskaedens udfordringer bar vi tage et kig pa
kaaden - eller netvaerkets — opbygning. Forsyningskaeden for kaffe er
kompleks. En lang raekke aktarer fra bender over eksportarer til risterier
er involveret i at fa kaffen fra kaffeplantage til din kop i Danmark (1). Ud
over disse traditionelle aktarer har en reekke interessenter en interesse

i forsyningskaaden. Her drejer det sig om politiske institutioner, NGO-

er og certificeringsorganisationer. Aktgrerne er vidt forskellige. De har
forskellige interesser, kompetencer og midler. Til tider er disse interesser
modsatrettede og dermed gges risikoen for systemiske udfordringer.

Saerligt nar det geelder priser er forsyningskaeden for kaffe under pres.
Prisen for kaffe er international, og den har veeret langt fra stabil de sid-
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ste ar. P3 fa timer kan prisen styrtdykke eller stige med raketfart. Dette
skaber usikkerhed for en raekke aktgrer. Derfor bliver det mere risikabelt
for kaffevirksomheder i Danmark at handle i de kaffeproducerende lande,
da det er sveert at estimere udgifter. Dog er usikkerheden endnu starre
for kaffebgnderne, der kan have svaert ved at sikre likviditet. Kaffeplanten
er dyr at investere i, og hvis ikke en solid pengestrgm etableres, kan det
vaere sveert for banderne at forblive aktive i forsyningskaaden (2).

Samtidig star kaffebenderne over for store udfordringer, nar det kommer
til social baeredygtighed. Forskning peger p3, at de kaffeproducerende
lande praeges af ringe uddannelsesmuligheder og massiv ustabilitet.
Denne ustabilitet haenger ofte sammen med pris, men ogsa politiske og
generelle gkonomiske forhold kan ryste forsyningskaeden (3). Dette saet-
ter kaffebonden under pres og gger usikkerheden for kaffevirksomheden i
Danmark.

Men hvem har ansvaret for at bringe mere stabilitet — og udvikling - til
kaffeforsyningskaaden? P3 den ene side kunne det argumenteres, at det
er ude af danske virksomheders haander at lgse udfordringerne. Kaffen
produceres langt vaek i et land praeget af en anden kultur og andre
normer, hvilket gor det svaert for danske virksomheder at blande sig.
Dog synes der at vaere bred enighed i forskningsverdenen om, at det er
kaffebonden, der er det svageste led i forsyningskaaden (4). Det betyder,
at sandsynligheden for, at kaffebonden selv kan finde lasninger, er for-
holdsuvist lille, og der er behov for stgtte fra andre akterer.

EFFEKTIVITET NR. 1 2023


mailto:ambi%40iti.sdu.dk?subject=

| et igangvaerende forskningsprojekt undersgger en gruppe forskere under
min ledelse, hvordan disse dynamikker i forsyningskaeden kan forstas og
udredes. Gennem data indsamlet fra 30 forskellige aktgrer undersgges
det blandt andet, hvordan nordeuropaeiske kaffevirksomheder og deres
ledere forsgger at navigere denne kompleksitet. En stor del af lederne i
forsyningskaeden forstar, at forsyningskaeden er sa kompleks, at det ikke
leengere er nok at traeffe beslutninger pa baggrund af udgifter og risici.

| stedet patager mange af disse ledere sig et politisk ansvar for at udvikle
kaffeproduktion p3 trods af, at deres virksomheder ikke har en direkte
aktie i kaffeplantagens drift. ‘'Politisk’ skal i denne forbindelse forstds
som den brede definition af ordet — nemlig det at udnytte sin magt til

at udvikle, beskytte og organisere aktgrer i samfundet (5). Dette ses pad
flere forskellige mader i kaffeforsyningskaeden. | projektet identificeres tre
forskellige tendenser i kaffeforsyningskaeden:

1. Direct trade
2. Haje priser
3. Sociale investeringer

Farst og fremmest er en raekke nordeuropaeiske virksomheder tilhaen-
gere af direct trade, hvor der handles (mere eller mindre) direkte med
kaffeproducenten. Dette gar, at kompleksiteten i forsyningskaeden bliver
mindre, da der skal tages hensyn til faerre aktarer. Der kan gennem direct
trade treeffes beslutninger pa baggrund af teette personlige forhold til
leverandgrer og dermed minimeres risici. Men dette er desvaerre ikke
hele forteellingen om direct trade. Direct trade kommer ogsd med en lang
reekke usikkerheder, som interviewpersonerne delte ud af. Hvad hvis kaf-
feproducenten gar konkurs? Hvad hvis der opstar snyd? Hvad hvis hasten
fejler? Dermed kan direct trade ikke sta alene, men blot veere et af flere
veerktgj for kaffevirksomhederne til at statte kaffebgnderne.
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For det andet vaelger mange kaffevirksomheder i Nordeuropa - saerligt
de sdkaldte "specialty”-kaffevirksomheder at betale priser meget hgjere
end markedet laegger op til. Ledere i virksomhederne bruger de tarnhgje
priser til at understatte gode forhold til kaffebgnderne. VVed at betale kaf-
febenderne godt kan kaffeplantagerne vedligeholdes og udvikles i langt
hastigere tempo, end hvis markedsprisen blev fulgt.

Afslutningsvist vaelger nogen — badde sm3 og store - kaffevirksomheder

at foretage sociale investeringer i kaffeplantagerne. Her investeres der i
alt fra vandingsudstyr over hygiejneprodukter til bgrnehaver. Initiativer,
der alle bidrager til en god, baeredygtig udvikling af lokalomradet omkring
kaffeplantagen.

Men nordeuropzeiske virksomheder skal engagere sig i disse politiske
aktiviteter med omhu. Der kan veere enorme risici forbundet med at
knytte sig sa taet til sine leverandgrer, og tillid og gennemsigtighed bliver
alfa og omega for forsyningskaedeledelsen. Samtidig skal lederne vaere
opmaerksomme pa de potentielle neokolonialistiske problematikker, der
kan opst3, nar kaffevirksomhederne begynder at have en holdning til,
hvordan bgnderne i de kaffeproducerende lande driver deres virksomhed.
Med magt kommer stort ansvar, hvilket betyder, at forsyningsksedeled-
erne skal vaere ekstra opmaeerksomme, nar de traeffer beslutninger.

Der stilles med andre ord store krav til lederne af kaffeforsyning-
skaaderne. De skal forstad en reekke komplekse dynamikker, hadndtere

en stor maengde forventninger, og samtidig vaere opmasrksomme p3
deres egen forretningsstrategi. Mlen efter at have interviewet en raekke
forsyningskaedeledere star det klart, at der er en stor villighed blandt alle
aktarer i forsyningskeeden til at bringe forandring og baeredygtig handling.
Det vil kraeve samarbejde, tadlmodighed og stor politisk drvagenhed.
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